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“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, sesungguhnya sesudah 
kesulitan itu ada kemudahan” (Asy-Syarh: 5-6). 
 
“Dan apabila hamba-hamba-Ku bertanya kepadamu tentang Aku, maka 
sesungguhnya Aku dekat. Aku kabulkan permohonan orang yang berdoa apabila ia 
berdoa kepada-Ku. Hendaklah mereka memenuhi (perintah)-Ku dan beriman kepada-
Ku agar mereka memperoleh kebenaran” (Al- Baqarah: 186) 
 
“Menerima bahwa yang terjadi adalah proses pendewasaan untuk mencapai titik 
tertinggi dan mengerti bagaimana sebenarnya kehidupan dengan menyadari segala 
hal kecil dengan sangat sadar bahwa sampai kapanpun tidak akan berhenti belajar 
dan beradaptasi dengan rasa sampai tutup usia” (Penulis). 
 
“Ku olah kata, ku baca makna, ku ikat dalam alenia, ku bingkai dalam bab sejumlah 
lima, jadilah mahakarya, gelar sarjana kuterima, orang tua pun bahagia” (Penulis). 
 
“Happiness is not how much money we have, but how much time we can be 
thankful” (Penulis).  
 








Sebagai ucapan syukur Alhamdullilah atas karunia yang diberikan oleh 
ALLAH SWT, dan rasa terimakasih skripsi ini akan penulis persembahkan kepada: 
1. Kedua orang tuaku tercinta bapak (Gimun) dan ibu (Lastri) jawaban dari setiap 
lantunan doa yang ibu dan bapak panjatkan untuk kemudahan di setiap jalanku. 
Terimakasih telah mengantarkanku mencapai perkuliahan S1. 
2. Nenekku (Mesiyem) terimakasih selalu mencemaskan keadaanku dan 
memberikanku perhatian yang tulus. 
3. Dosen pembimbing ibu Dra. Sri Arfiah, S.H. M.Pd selaku dosen pembimbing 
yang memberikan bimbingan dan masukan. 
4. Adikku (M. Arfen) dan Keluarga besarku tercinta. 
5. Ahsin Ma’rufi dan teman-teman dekatku Ira Safitri, Devy Fitriana, Maya 
Agadilofa, Prima, serta teman-teman kos arimbi yang selalu suport aku, 
mendengarkan keluh dan juga resahku serta tak henti-hentinya menolongku tanpa 
pamrih.  
6. Teman-teman PPKn angkatan 2015 terutama kelas C khususnya Ida Suryana 
Anwar, Dhana, Septiana Widya dan lain-lainnya, terimakasih selama perkuliahan 
ini sudah menjadi teman aku untuk berjuang hingga mendapatkan gelar sarjana. 
7. Vincent Trompis dan Desta sudah menghiburku ketika tidak semangat untuk 
mengerjakan Skripsi. 











Assalamu’alaikum Wr. Wb. 
Alhamdulillahirobbil’alamin, Puji syukur atas kehadirat Allah SWT yang telah 
melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya yang telah memberikan banyak kesempatan, 
sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan baik. Skripsi ini disusun guna 
melengkapi salah satu persyaratan untuk mendapatkan gelar Sarjana bagi mahasiswa 
Fakultas Kegururan dan Ilmu pendidikan, Program Studi Pendidikan Pancasila dan 
Kewarganegaraan dalam meningkatkan peran serta mahasiswa.  
Penyusunan skripsi ini mengalami banyak hambatan, namun berkat bantuan 
dari berbagai pihak, maka penyusunan laporan ini menjadi lancer. Oleh karena itu, 
penulis sampaikan ucapan terimakasih yang sedalam-dalamnya kepada yang 
terhormat: 
1. Prof. Dr. Harun Joko Prayitno, M.Hum, selaku dosen FKIP UMS yang telah 
memberikan izin kepada penulis untuk mengadakan penelitian. 
2. Dr. Ahmad Muhibbin, M.Si, selaku Ketua Program Studi Pendidikan 
Pancasila dan Kewarganegaraan Universitas Muhammadiyah Surakarta. 
3. Dra. Sri Arfiah, M.Pd selaku dosen pembimbing yang dengan penuh 
kesabaran, keikhlasan beliau telah banyak meluangkan waktu untuk 





4. Bapak dan Ibu tercinta yang telah memberikan semangat, doa, dukungan 
moril maupun materil yang sangat berharga. 
5. BUMDes Tirta Mandiri yang sudah memberikan izin untuk melaksanakan 
penelitian ini. 
6. Ida Suryana, Mbah Zaenab, dan Ibu Sarini selaku masyarakat Ponggok yang 
telah membantu proses pengumpulan data. 
7. Semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu yang membantu dan 
memberikan semangat selama proses penyusunan skripsi ini. 
Semoga bantuan yang telah diberikan akan mendapat imbalan dari Allah SWT. 
Saya menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna, untuk itu kritik dan 
saran yang sifatnya membangun sangat kami harapkan. Semoga skripsi ini dapat 
bermanfaat khususnya untuk calon pendidik Pendidikan Pancasila dan 
Kewarganegaraan serta pihak lain yang membutuhkan. 
Bimbingan, petunjuk, bantuan, saran serta amal baik dari bapak, ibu serta 
saudara-saudara yang telah diberikan dengan rasa tulus ikhlas semoga Allah Yang 
Maha Pemurah berkenan melimpahkan pahala yang setimpal.  
Wassalamu’alaikum wr.wb.  
 
 










                                                                                                        Halaman 
HALAMAN JUDUL ........................................................................................... i 
PERNYATAAN   ................................................................................................   ii 
HALAMAN PERSETUJUAN   ..........................................................................  iii 
HALAMAN PENGESAHAN   ...........................................................................   iv  
HALAMAN MOTO  ..........................................................................................    v 
HALAMAN PERSEMBAHAN   .......................................................................  vi 
KATA PENGANTAR  .......................................................................................  vii 
DAFTAR ISI   .....................................................................................................   ix 
DAFTAR TABEL   .............................................................................................  xii 
DAFTAR GAMBAR   ........................................................................................  xiii 
DAFTAR LAMPIRAN   .....................................................................................   xv 
ABSTRAK   ........................................................................................................ xvi 
ABSTRACT     ...................................................................................................... xvii 
BAB I PENDAHULUAN ................................................................................... 1 
A. Latar Belakang Masalah ..............................................................  1 
B. Rumusan Masalah ....................................................................... 5 
C. Tujuan Penelitian .........................................................................  5 
D. Manfaat Penelitian .......................................................................  6 
1. Manfaat Teoritis ...................................................................... 6 





BAB II LANDASAN TEORI ....................................................................... 8 
A. Kajian Teori .................................................................................  8 
1. Peran ....................................................................................... 8 
2. Badan Usaha Milik Desa ........................................................ 9 
a. Pengertian Badan Usaha Milik Desa .................................  9 
b. Tujuan Badan Usaha Milik Desa ....................................... 12 
c. Stake Holder dan ppengelolaan Badan Usaha Milik Desa ..  13 
3. Kesejahteraan Masyarakat di Bidang Ekonomi ...................... 16 
a. Pengertian kesejahteraan masyarakat ................................. 16 
b. Upaya meningkatkan kesejahteraan masyarakat di bidang 
ekonomi .............................................................................. 18 
c. Indikator kesejateraan masyarakat di bidang ekonomi  .....  19 
B. Kajian Penelitian Terdahulu yang Relevan ................................. 21 
BAB III  METODE PENELITIAN ................................................................. 26 
A. Jenis dan Desain Penelitian ......................................................... 26 
1. Jenis Penelitian ....................................................................... 26 
2. Desain Penelitian .................................................................... 27 
B. Tempat dan Waktu Penelitian .....................................................   29 
C. Data dan Sumber Data .................................................................   30 
1. Data ......................................................................................... 30 
2. Sumber Data ........................................................................... 30 
D. Kehadiran Peneliti ....................................................................... 32 





1. Metode Observasi ...................................................................  33 
2. Metode Wawancara ................................................................  34 
3. Metode Dokumentasi atau Pencatatan Arsip ..........................  35 
F. Keabsahan Data ...........................................................................  35 
1. Trianggulasi Sumber ............................................................... 36 
2. Trianggulasi Teknik ................................................................ 36 
3. Trianggulasi Waktu ................................................................ 37 
G. Teknik Analisis Data ...................................................................  39 
BAB IV      PEMBAHASAN DAN HASIL PENELITIAN ...............................  43 
A. Hasil Penelitian .......................................................................... 43 
B. Pembahasan ............................................................................... 74 
C. Keterbatasan Peneliti ................................................................. 75 
BAB V       PENUTUP ........................................................................................ 77   
A. Simpulan .................................................................................... 77 
B. Implikasi .................................................................................... 79   
C. Saran .......................................................................................... 80 
DAFTAR PUSTAKA   ....................................................................................... 81 












  Halaman  
Tabel 1. Perincian Kegiatan Penelitian ............................................................. 29 
Tabel 2. Perkembangan Pendapatan Hasil Usaha BUMDes Tirta Mandiri  

























Gambar 1. Desain Penelitian Mengenai Peran Progam Badan Usaha Milik 
Desa Tirta Mandiri dalam Kesejahteraan Masyarakat di Desa 
PonggokKecamatan Polanharjo Kabupaten Klaten. .............................   28 
 
Gambar 2. Trianggulasi Sumber  .........................................................................  36 
Gambar 3. Trianggulasi Teknik ...........................................................................  37 
Gambar 4. Trianggulasi Waktu ............................................................................  37 
Gambar 5. Trianggulasi Sumber Data Mengenai Peran Progam Badan Usaha 
Milik Desa Tirta Mandiri dalam Kesejahteraan Masyarakat di Desa 
Ponggok Kecamatan Polanharjo Kabupaten Klaten ..........................  38 
 
Gambar 6. Trianggulasi Teknik Mengenai Peran Progam Badan Usaha Milik 
Desa Tirta Mandiri dalam Kesejahteraan Masyarakat di Desa 
Ponggok Kecamatan Polanharjo Kabupaten Klaten ..........................  39 
 
Gambar 7. Model Analisis Interaktif Dalam Penelitian Mengenai Peran 
Progam Badan Usaha Milik Desa Tirta Mandiri dalam 
Kesejahteraan Masyarakat di Desa Ponggok Kecamatan Polanharjo 
Kabupaten Klaten ...............................................................................  42 
 
Gambar 8. Struktur Organisasi BUMDes Tirta Mandiri  .....................................  47 
Gambar 9. Wisata Umbul Ponggok .....................................................................  49 
Gambar 10. Ponggok Ciblon ..................................................................................  50 
Gambar 11. Umbul Kapilaler .................................................................................  50 
Gambar 12. Wawancara dengan Ibu Sarini Sebagai Warga Ponggok yang 
Menyewa Kios Kuliner ......................................................................  52 
 
Gambar 13. Kawasan Kuliner di Dalam Umbul Ponggok .....................................  53 
Gambar 14. Kawasan Kuliner di Dekat Kantor Desa Ponggok dan Ponggok 
Ciblon .................................................................................................  53 
 





Bekerja ............................................................................................. 55 
 
Gambar 16. Toko Desa Sumber Panguripan ........................................................ 56 
Gambar 17. Rumah Pangan Kita .......................................................................... 56 
Gambar 18. Sertifikat Saham Senilai Rp. 100.000,- ............................................ 57 
Gambar 19. Sertifikat Saham Senilai Rp. 1.000.000,- ......................................... 58 
Gambar 20. Sertifikat Saham Senilai Rp. 5.000.000,- ......................................... 58 
Gambar 21. Homestay Tirta Mandiri ................................................................... 60 
Gambar 22. Buku Tabungan BNI Milik Ida Suryana Selaku Mahasiswa yang 
Mendapat Bantuan BUMDes Tirta Mandiri..................................... 63 
 
Gambar 23. Kartu ATM Milik Ida Suryana Selaku Mahasiswa yang Mendapat 
Bantuan BUMDes Tirta Mandiri...................................................... 63 
 
Gambar 24. Wawancara dengan Mahasiswa Ida Suryana ................................... 64 
Gambar 25. Kartu BPJS Keluarga Mbah Zaenab ................................................ 66 

















Lampiran 1. Struktur Organisasi BUMDes Tirta Mandiri ............................... 86 
Lampiran 2. Surat Ijin Penelitian ..................................................................... 87 
Lampiran 3. Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian dari Desa ........... 88 
Lampiran 4. Dokumentasi Penelitian ............................................................... 89 
Lampiran 5. Pedoman Wawancara .................................................................. 95 
Lampiran 6. Perkembangan Pendapatan Hasil Usaha BUMDes Tirta Mandiri 
pada Tahun 2010-2015 Berdasarkan Arsip Kantor Desa 





















PERAN PROGAM BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDES) TIRTA MANDIRI 
DALAM MENINGKATKAN KESEJAHTERAAN MASYARAKAT DI BIDANG 
EKONOMI (STUDI KASUS DI DESA PONGGOK KECAMATAN  
POLANHARJO KABUPATEN KLATEN) 
 
 
Linda Tri Sukmaningsih dan Dra. Sri Arfiah, S.H., M.Pd. Program Studi Pendidikan  
Pancasila dan Kewarganegaraan, Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan, 
Universitas Muhammadiyah Surakarta, 19 November 2019, 
xvi+100 halaman (termasuk tampiran) 
 
Penelitian ini bertujuan untuk: 1) mengetahui peran progam Badan Usaha 
Milik Desa (BUMDes) Tirta Mandiri dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat 
di bidang ekonomi; 2) mengetahui kendala dari peran progam Badan Usaha Milik 
Desa (BUMDes) Tirta Mandiri dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat di 
bidang ekonomi; 3) mengetahui solusi dari peran progam Badan Usaha Milik Desa 
(BUMDes) Tirta Mandiri dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat di bidang 
ekonomi. Jenis penelitian ini termasuk kualitatif. Subjek peneliti adalah Badan Usaha 
Milik Desa (BUMDes) Tirta Mandiri dan masyarakat Ponggok. Objek penelitian 
adalah peran progam Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Tirta Mandiri dalam 
meningkatkan kesejahteraan masyarakat di bidang ekonomi di Desa Ponggok Kec. 
Polanharjo Kab. Klaten. Metode pengumpulan data menggunakan wawancara, 
observasi, dan dokumentasi. Validitas data menggunakan triangulasi sumber data dan 
triangulasi teknik. Penelitian ini menggunakan teknik analisis interaktif. Hasil 
penelitian menunjukkan bahwa: 1) berdasarkan indikator kesejahteraan masyarakat 
di bidang ekonomi yaitu tingkat pendapatan, tingkat pendidikan, dan tingkat 
kesehatan, maka peran progam Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Tirta Mandiri 
sudah mampu meningkatkan kesejahteraan masyarakat di bidang ekonomi; 2) 
terdapat kendala dari peran progam Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Tirta 
Mandiri dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat di bidang ekonomi. Baik 
kendala dalam meningkatkan pendapatan,meningkatkan pendidikan dan 
meningkatkan kesehatan; 3) terdapat solusi dari peran progam Badan Usaha Milik 
Desa (BUMDes) Tirta Mandiri dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat di 
bidang ekonomi untuk mengahadapi kendala yang dialami.  
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 This study aims to: 1) know the role of the Tirta Mandiri Village-Owned 
Enterprises (BUMDes) program in improving the welfare of the community in the 
economic field; 2) find out the obstacles of the role of Tirta Mandiri Village Owned 
Enterprises (BUMDes) program in improving the welfare of the community in the 
economic field; 3) find out the solution of the role of Tirta Mandiri Village-Owned 
Enterprises (BUMDes) program in improving the welfare of the community in the 
economic field. This type of research is qualitative. The subject of the research is Tirta 
Mandiri Village Owned Enterprises (BUMDes) and the Ponggok Community. The object 
of research is the role of Tirta Mandiri Village Owned Enterprises (BUMDes) in 
improving the welfare of the community in the economic field in Desa Ponggok Kec. 
Polanharjo Regency. Klaten. Data collection methods using interviews, observation, and 
documentation. Data validity uses data sources triangulation and techniques 
triangulation. This research uses interactive analysis techniques. The results of the study 
show that: 1) based on community welfare indicators in the economic sector, namely 
income level, education level, and health level, the role of the Tirta Mandiri Village 
Owned Enterprises (BUMDes) program has been able to improve community welfare in 
the economic field; 2) there are obstacles to the role of the Tirta Mandiri Village Owned 
Enterprises (BUMDes) program in improving the welfare of the community in the 
economic field. Good obstacles in increasing income, increasing education and 
improving health; 3) there is a solution to the role of the Tirta Mandiri Village Owned 
Enterprises (BUMDes) program in improving the welfare of the community in the 
economic field to deal with the constraints they experience. 
 
Keyword: The Role of Progams, Village Owned Enterprises, Public Welfare 
 
